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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun lstiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakin sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bodar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatan,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atany:
Verme, dUnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$ilheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, lahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun (stiinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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1. Sunus

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizladegismis ve basari igin sistemli ve planli bir calismay1 kag¢inilmaz kilmistir. Siirekli
degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayigini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz tratejileri en
etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mimki nolacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlamavebu planin etkin birsekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 0zglin bir c¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun c¢aga uyumu ve gelisimi ac¢isindan tespitedilen
veulagilmasigerekenhedeflerinydniiniidogrultusunuvetercihlerinikapsamaktadir. KatilimcibiranlayisileolusturulanStratejikPlanin,
okulumuzunegitimyapisinindaha da gili¢lendirilmesindebirrehberolarakkullanilmasiamag¢lanmaktadir.

Belirlenenstratejikamaclardogrultusundahedeflergiincellenmigveokulumuzun2024-2028 yillarinaaitStratejikPlanihazirlanmistir.

Okulumuzaaitbuplaninhazirlanmasinda  her tiirliidzveriyigdsterenvesiirecintamamlanmasinakatkidabulunanstratejikplanlamaekiplerimize, Ilge  Milli
EgitimMiidiirligiimiizStratejiGelistirmeBolimiicalisanlarinatesekkiirediyor, buplaninbasariylauygulanmasiileokulumuzunbasarisinindaha da

artacaginainaniyor, timpersonelimizebasarilardiliyorum.

Sema TUNA
OkulMuduri
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1. GIRISVESTRATEJIiKPLANINHAZIRLIKSURECI

1.1. StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEKibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere

paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip
ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo1.StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEkibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Sema TUNA OkulMuddirt Zahit BICICI Miidiir Yrd.
Yunus BOLAT Ogretmen Arif HAYLAMAZ Ogretmen
Nisa OREN Ogretmen Vildan UNEK Ogretmen
Emine CETINTAS Okul Aile BirligiBaskam  |Selda KOYSUREN CELIK Ogretmen
Cisem KARAMUK Oyeveli Burcu BICICI OkulAileBirligiBaskanY'd.




1.2.PlanlamaSireci:

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelgesi ile 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Caligmalari, tiim il/ilge milli egitim miidiirliklerine duyurulmustur. Bakanlik 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’ni
yayimlamistir. Bu program dahilinde miidiirliigiimiize ait 2024-2028 stratejik plan ¢aligmalar1 baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilkasamadadurumanalizigaligmalartyapilmigvedurumanaliziasamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini

saglamak tlizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gdsterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUMANALIZI

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve

stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmaktaolanplanindegerlendirilmesi

e Mevzuatanalizi

e Ustpolitikabelgelerininanalizi

e Faaliyetalanlariileiiriinvehizmetlerinbelirlenmesi

e Paydasanalizi

e Kurulusigi analiz

e Discevreanalizi(Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasalvegevreselanaliz)

o Giglivezayifyonlerilefirsatlarvetehditler(GZFT)analizi
e Tespitveihtiyaglaribelirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1990 yilinda Biiyiik Cavuslu Ilkdgretim ad1 altinda egitim dgretime agilmis olup, 1997 yilinda Biiyiik Cavuslu Ortaokulunun 2. Kademe 6-7-8.
Siniflar ile egitim 6gretim sunmustur. 2002 yilinda merkeze 8 derslikli okul binasi yapilinca ilk ve ortaokul 6grencileri yeni binaya tasinmis ve 2 yil bos kalmaistir.
Bos kaldig siirede yeniden tadilat gecirmistir. Tadilattan sonra 2004-2005 Egitim- Ogretim yilinda sadece ilkokul dgrencileri bu binada egitime devam etmistir.

2012-2013 Egitim-6gretim yilinda 4+4+4 sistemine gecildiginde Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu adi ile egitim vermeye baslamistir. Okulumuzda 1 miidiir, 4
sinif dgretmeni, 1 okuldncesi dgretmeni ve 1 yardimer personel gorev yapmaktadir. Binamiz 2 katli olup giris katinda Miidiir Odas1, Ogretmenler Odas1, sistem
Odasi, Konferans Salonu, Kazan Dairesi ve erkek lavabolari, ikinci katta ise 4 siif 1 kiitiiphane ve kiz lavabolari bulunmaktadir. Okulumuzun bahgesinde
prefabrik anasinifi bulunmaktadir. Okulumuz 2023 yilinda istanbul Valiligi ISMEP tarafindan gii¢lendirme kapsamina alinmis ve insaat onarimi yapilarak 2024

Ocak ayinda teslim edilmistir.

Okulumuz 8.700 m2 iizerine kurulu olup 5 sinifi ve 82 dgrencisiyle egitim-6gretime devam etmektedir.
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2.2.UygulanmaktaOlanStratejikPlaninDegerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plani; toplam 7 amag ve 25 hedeften olugsmaktadir. Planda bulunan hedefleri gergeklestirmek igin belirlenen strateji
ve tedbirlerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan dénemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biiylik cogunlugunda
belirlenen hedeflere makul diizeyde ulasilmis olmakla beraber, tiim diinyay:1 etkileyen pandemi nedeniyle bazi gostergelerde hedeflere
ulagilamamustir. Ulasilamayan hedeflere neden ulasilamadigiyla ilgili sorunlar tespit edilerek gelecek stratejik planda gerekli tedbirlerin alinmasi
ve stratejilerin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili Genelgesi ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari
duyurulmus, 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Caligsmalar1 baslamistir.

2019-2023 Stratejik Planinda; Amag 1 olarak belirlenen “Kayit bolgemizde yer alan biitiin ortaokul kademesindeki Ogrencilerin
okullagsma oranlarini artiran, uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, onlara katilim ve tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve 6gretime
erisim stireci hakim kilmacaktir” amaci igeriginde yer alan 5 performans gostergesi incelendiginde belirlenen hedeflere makul diizeyde ulasilmis
oldugu tespit edilmistir.

2019-2023 Stratejik Plaminda; Amag 2 olarak belirlenen “Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde biligsel, duyussal ve
fiziksel bakimdan donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.” amaci igeriginde yer alan 10 performans gostergesi
incelendiginde belirlenen hedeflere makul diizeyde ulasilmis oldugu tespit edilmistir.

2019-2023 Stratejik Planinda; Amag¢ 3 olarak belirlenen “Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve
organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bigimde gelistirilecektir.” amaci igeriginde yer alan 14 performans
gostergesi incelendiginde belirlenen hedeflere makul diizeyde ulasilmis oldugu tespit edilmistir.
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2.3.Yasal Yukumlultukler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlart dogrultusunda c¢aligmalar yapan Miidiirliiglimiiz, Milli Egitim Bakanliginin tasradaki gorevlerini ve diger devlet

politikalarini yiiriiten kamu kurumlarindan biridir. Midiirliigtimiiz Kanun, Kanun Hitkmiinde Kararname, Tiiziik, Y onetmelik, Yo6nerge, Genelge

ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel ilkelerine gore yerine getirmektedir. Miidiirliigiimiiziin kendisine bagli birimleri izleme,

degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklar1 /I ve flce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi'nde tanimlanmistir. Gerekli calismalar bu

dogrultuda yiiriitiilmektedir.

Milli Egitim Midirliiklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayili Kamu Mali Yd6netimi ve Kontrol Kanunu,
e 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiitkmiinde Kararname,

e Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar Y énetmeligi,
e Milli Egitim Bakanlig1 il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Ydnetmeligi,onem tasimaktadir.

Miidiirligiimiiz yukarida belirtilen yasal ¢erceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

Tablo-2 Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yukumlaluk
Ogrencileri, cesitli program ve
okullarlailgi, istidat ve kabiliyetleri
olciisiinde vedogrultusunda
yiiksekogretime veyahem meslege hem
de yiiksekdgretimeveya hayata ve is

Dayanak
1739 Sayili
Milli Egitim Temel Kanunu
28. madde,
2. bendi

Tespitler
- [Ik&gretim rehberlik servislerinde
gorevli 6gretmenlerin sayisinin ve
konuyla ilgili hizmet i¢i egitim
programlari yetersizdir.

Ihtiyaclar
4. sinifégrencilerininortadgretim
programlarina yerlesmeleri ve meslek
secmeleri konusuna 6zel olarak
rehberlik 6gretmenlerine yonelik
hizmet i¢i egitim programlarinin
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alanlarmma hazirlamak,

bu goérevler yerine getirilirken
ogrencilerin istekleri ve kabiliyetleri
ile

toplum ihtiyaclari arasinda denge
saglamak

OKkul dncesi, ilk ve orta 6gretim
cagindaki 6grencileri bedeni, zihni,
ahlaki, manevi, sosyal ve kulturel
nitelikler yoniinden gelistiren ve insan
haklarina dayah toplum yapisinin ve
kilresel diizeyde rekabet giliciine sahip
ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi
ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlayan, 6gretmen ve 6grencilerin
egitim ve 6gretim hizmetlerini bu
cercevede yuritmek ve denetlemeks-

1739 Sayili
Milli Egitim Temel Kanunu
23. madde

Kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar ve oélculebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda dl¢gmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilme1 yontemlerle
stratejik

plan hazirlamak

5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve
Kontrol Kanunu
9. madde

Milli Egitim Bakanhig il ve flge Milli
Egitim Miidiirliikleri Yo6netmeligi

18. madde,

p bendi

Egitime iliskin projeler hazirlamak,
uygulamak

- 4. Smuf Ogrencilerinin bir tist
programa yerlesmesi ve bu konuda
rehberliklerin nasil yapilacagi ile ilgili
mevzuat dlzenlemesi yetersizdir.

- Sosyal medya, televizyon ve ekran
bagimligmin egitim 6gretim siireclerine
olumsuz etkisi gorilmektedir.

- Ogrencilerin bedeni, zihni, ahlaki ve
manevi nitelikler yoniinden olumsuz
etkileri gozlenmektedir..

- Midiirliigimiizee 5 yilda bir Stratejik
Plan ve bu dogrultuda her yil performans
gostergeleri takip edilmektedir.

- Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerimizle
okul ve kurumlarimizin stratejik plan
hazirlik ¢aligmalarinda rehberlik
faaliyetleri yuratilmektedir.

- Midiirliglimiiz tarafindan her yil planlh
ve dizenli

olarak yerel projeler hazirlamakta ve
yurutmektedir.

diizenlenmesi

- Gorev Onceligi 4. smifégrencileri
olan ve bu konuda hizmet i¢i egitim
almis rehber 6gretmen ihtiyaci

- Sosyal medya, televizyon ve ekran
bagimligmin olumsuz etkilerini olumlu
sekilde diizeltecek siireglerin
planlanmasi

- Secmeli derslerin Insan, Toplum ve
Bilim, Din, Ahlak ve Deger, Kiiltur,
Spor, Sanat becerilerinin tiim dgrencilere
aktarilmasi ve yiiriitiilmesi

- Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinde
Stratejik Plan sorumlularinin miimkiin
olabildigince degistirilmemesi

- Stratejik Plan Ekip tyeleri i¢in Hizmet
Ici Egitim Programlarmin daha sik
araliklarla yapilmasi

- Proje hazirlama ve ytiriitme ile ilgili
merkezi ve mahalli egitim
programlarinin artirilmasi ve
yayginlagtirilmasi, proje yazma ve
yiiriitme egitimi almis dgretmen
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Egitime iliskin arastirma, gelistirme,
stratejik planlama ve kalite gelistirme
faaliyetleri yuritmek

Ogretmenlerin mesleki gelisimine
yonelik etkinlikler dizenlemek

Ol¢me ve degerlendirme is ve
islemlerini birimlerle is birligi
icerisinde yuritmek.

Milli Egitim Bakanhg il ve Tlge Milli
Egitim Miidiirliikleri Yo6netmeligi

18. madde,

0 bendi

i1 ve Ilge Milli

Egitim Miidiirliikleri Yo6netmeligi
20. madde,

k bendi

il ve Tlge Milli

Egitim Miidiirliikleri Yo6netmeligi
19. madde, a bendi

2.4.UstPolitikaBelgeleriAnalizi

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar igin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili boliimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust
Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gbrevlere gore analiz edilmistir.

Miidiirliigiimiiziin Ozel Biiro birimi
yeterli sayida 6gretmenle gerekli
faaliyetleri yurtutmektedir.

Egitim kurumlarinda egitim 6gretim
hizmetlerinin verimliliginin saglanmast

hususunda gerekli tedbirler alinmaktadir.

Egitim kurumlarinda ortak simavlarin
verimli islemesinin saglanmasi

hususunda gerekli tedbirler alinmaktadir.

sayisinin artirilmasi

- Proje yazimi konusunda
6gretmenlere yonelik tesvik edici ve
6zendirici uygulamalarin
gelistirilmesi, 6diillendirmelerin
yapilmasi

Ozel Biiro birimi gérevlileri igin stk
araliklarla merkezi diizeyde hizmet igi
egitim ihtiyact

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine
yonelik kurum bazli hizmet i¢i egitim
planlanmasinin yapilmasi

Olgme ve degerlendirme is ve
iglemlerinin kalitesini artirmak amaciyla
egitimler diizenlemek

Boylece Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir.

Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri
hazirlanirken yukarida sozii edilen Ust Politika Belgelerinden yararlanilmustir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin
Durum Analizi kapsaminda &nceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis boliimiinde yer verilmistir. Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika
Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak iizere iki boliimde analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi

amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gore olusturulmustur.
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Tablo-3 Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
12. Kalkinma Plani Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar
2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Orta Vadeli Mali Planlar Turkiye Yeterlilikler Cercevesi
2024 Y1 Cumhurbaskanh@: Yillik Programi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili
Raporlari
Cumhurbagkanhg Icraat Programlar Istanbul Valiligi Onayl llgili Raporlart
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 2024-2028 Istanbul Bélge Plani
20. Milli Egitim Surasi1 Kararlan Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi
Milli Egitim Kalite Cercevesi Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlart

2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik sitirecinde Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik c¢aligmalar
yapilmistir. Bu kapsamda hizmet birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistem
ve Kamu Hizmet Envanteri incelenerek Miidiirliiglimiiziin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlar ile {irtin ve hizmetler asagidaki tabloda
ana basliklar halinde verilmistir.



FaaliyetAlani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-EgitimFaaliyetleri

a.Ogrencilsleri,Kayit-nakilisleriDevam devamsizlik

b.Simifgegme

c.Smavhizmetleri

d.Ogrencibasarisimartirmayaydnelikfaaliyetlerinyiiriitiilmesi

e. Ogretimprogramlar1, miifredatvehaftalikdersgizelgelerininuygulanmasi

f. Egitimeiliskinprojeleringelistirilmesi, iyi drneklerinyayginlastirilmasi

g. IIlcemizdeegitiminpaydaslariylakurumsalisbirliklerininyapilmasi,

egitimvedgretiminniteligininartirilmasiinsaglanmasi

h. Egitseltanilamaveydnlendirmefaaliyetlerininytiriitiilmesi

1. Kisisel, egitselvemeslekirehberlikfaaliyetlerininytirtitiilmesi

J. Psikososyalkoruma, 6nlemevemiidahalehizmetlerininverilmesi

k. Bakanligimiztarafindanolusturulandzelverehberlikpolitikalarininuygulanmasi

I. Ozel politikagerektirenbireylerinegitimvedgretimineiliskinisveislemlerinyiiriitiilmesi

m. Meslekiveteknikegitiminyerelihtiyaglarauygunlugununsaglanmasi, egitim-uretim-

istihdamiliskisiningelismesinekatkidabulunulmasi

n. Hayat boyudgrenmekapsamindaegitimveogretimfaaliyetlerinindiizenlenmesi

0. Din 6gretimialanindaegitimdgretiminniteligininartirilmasinisaglayacakcalismalarinyapilmasi
. Ozel dgretimkurumlarrylailgiliBakanlhigimizmpolitikavestratejilerininuygulanmasi

RehberlikFaaliyetleri

a.Ogrencilererehberlikyapmak
b.Velilererehberliketmek
c.Rehberlikfaaliyetleriniyuritmek

SosyalFaaliyetler

a. Okuma kiiltlirtinlingelistirilmesineyonelik¢alismalarinyiiriitiilmesi
b. Ogrencilereydnelikyerel, ulusalveuluslararasidiizeydebilimsel, kiiltiirel, sanatsalve sportif

faaliyetlerindiizenlenmesivekatiliminartiriimasi

16



C.
Egitimveodgretimfaaliyetlerindebilisimteknolojileriilebilisimiiriinlerininkullanilmasinayonelik¢alismalary
urdtulmesi

d. Egitimveogretimdeteknolojikimkanlarinetkinveyayginbi¢imdekullanilmasiminve her
ogrencininbilgiteknolojilerindenyararlanmasinin

saglanmasi

e. Ogrencilerinokuldisidgrenmeortamlarindanyararlanmaoranininartiriimasi

f. Ogrencilerinbilimsel, kiiltiirel, sanatsalve sportif
faaliyetlerekatiliminitesvikedicigalismalarinyapilmasi.Projeleringelistirilmesi.

SportifFaaliyetler

HareketEgitimi, cocugunsinir kas koordinasyonunugelistirmeyi, fizikseluygunluguartirmayi,
algisalmotorgelisiminidesteklemeyi,sosyal-
duygusalgelisiminisaglamay1,0grenmeyeteneginingelistirilmesiniamagedinir.

KulturelveSanatsalFaaliyetler

Muzegezileri, sanatsergileri, kiltirelfestivaller, tiyatrogosterilerive dans
gOsterileri gibikiiltiirtivesanatikutlamakicindiizenlenenetkinlikler.

insanKaynaklariFaaliyetleri(meslekigelisim
faaliyetleri, personeletkinlikleri...)

a. Insankaynaklartylailgilikisa, ortaveuzunvadeliplanlamalaryapilmasi

b. Norm kadroigveislemlerininytiriitiillmesi

c. Ozliikveemeklilikisveislemlerininyiiriitiilmesi

d. Disiplinveddiilislemlerininuygulamalarininyapilmasi

e. Gilivenliksorusturmasivearsivarastirmasiislemlerininyiiriitiilmesi

f. Yoneticilikformasyonunungelismesinisaglayicifaaliyetlerinydritilmesi

g

gretmenlerinveokul/kurumy®dneticilerininmeslekigelisimlerineyonelikyillikmahallihizmetigiegitimfaali
yetlerininplanlanmasive

mahallihizmetigiegitimfaaliyetlerineiliskintiimigveislemlerinyapilmasi

h. Egitimvedgretimhizmetlerisinifidisindakipersoneli¢inegitimplanininhazirlanmast,
uygulanmasivedegerlendirilmesi

1. Yoneticilerin, 6gretmenlerinvedigerpersonelinatama, yerdegistirme, askerlik,
alandegisikligivebenzeriisveislemlerininytiriitiilmesi

j. Personelinpasaportve yurt digtisveislemlerininytiriitilmesi

k. Sendikavekonfederasyonlarin il temsilcilikleriyleiletisiminsaglanmasi
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. Kamu GorevlileriSendikalarive TopluSoézlesmeKanunukapsamindakigorevlerinyiiriitiilmesi
m. Sorusturma, disiplinveincelemeraporlariylailgiliisveislemlerinyiiriitiilmesi

Okul AileBirligiFaaliyetleri

Aile Birligi, okul ile aile arasindabiitiinlesmeyigercgeklestirmek,
velive okul arasindailetisimiveisbirliginisaglamak, egitim-
ogretimigelistirici faaliyetleri desteklenmesinisaglar.

OgrencilereYonelikFaaliyetler

Kurumlarimizdadgrencilerimizingokydnliigelisimlerinedestekvermekamaciyla Drama, resim,
muzik,folklor, tiyatroetkinlikleri diizenlenir.

OlgmeDegerlendirmeFaaliyetleri

Bicimlendiricidegerlendirmeyeolanakvereceksekilde 6grencigelisimdosyasiolusturarakdlgmedegerlendir
meyapilir

OgrenmeOrtamlarmaYo6nelikF
aaliyetler

a.
MidiirligimiizbirimleriileMidiirligimiizebagliokul/kurumlaringalismaortamininigsagligivegiivenligiol
cutleriileihtiyaclarauygun

hélegetirilmesi

b. Okulvekurumbinalaridahil, tasinmazlarailiskin her tiirlityapim,
bakimveonarimislerinivebunlaraaitkontrol, koordinasyonvemimari

projecalismalarininytiriitiilmesi

C.
MiidiirligiimiizbirimleriileMiidiirligimiizebagliokul/kurumlarintaginirvetasinmazlarmailiskinislemlerin
yaratalmesi

d. Egitimvedgretimortamlarininstandartlarininbelirlenmesi, okulbinalarininlaboratuvar,
sporsalonuveyesilalan vb. gibiimkanlarinin

niteligininartirilmasi

e. Egitimortamlarinintemizlikvediizenstandartlarininiyilestirilmesi

f.
Egitimvedgretimteknolojilerinindgrenmesiireclerindeetkinkullanilmasinayonelikaltyapigalismalarininytir
uttilmesi

o. Ozel okullarinarsatahsisi, tesvikvevergimuafiyetiileilgiliisveislemlerininyiiriitiilmesi

h. Hizmetalanlariylailgilibilisimteknolojilerineyonelikgaligsmalarmytiriitiilmesi

i. Genel evrak, kozmikbiirovearsivfaaliyetlerinindiizenlenmesiveyiiriitiilmesi
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J. Sivil savunmaveseferberlikhizmetlerininplanlanmasiveyiiriitiilmesi

k. Ders kitaplarinin, kaynakveyardimciegitimdokiimanlarinin,
dersvelaboratuvararagvegeregleriilebasiliegitimmalzemelerinin, makine,
techizatvedonatimihtiyaglariningiderilmesig¢alismalariminytiriitiilmesi

|. Egitimfaaliyetleriileilgilidokiimantasyon, yayimvearsivhizmetlerininyiiriitiilmesi

DersDisiFaaliyetler
Derslerin disinda diizenlenensiniflararasiyarismalari, okultakimlarininhaftalik ¢alismalari,
izcilikfaaliyetlerini, bedenegitimifaaliyetalaniicerisine her
tiirlithazirlikvehalkoyunlarigalismalarinikapsayanetkinliklerdiizenlenir.

2.6.PaydasAnalizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
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OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE

KURULLAR R

YARDIMCISI

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuglart:

Maddeler Kesinlikle |Katiliyorum | Kararsizim | Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katihlyorum

Okulumu seviyorum, %80 %18 - %2 -
Okulumda kendimi guivende hissediyorum. %60 %10 %15 %5 %5
Okulumun igi ve bahgesi temizdir. %55 %15 %6 %10 %14
Ogretmenim adildir. %85 %10 %5 - -
Ogretmenim benimle ilgileniyor. %85 %10 %5 - -
Yardima ihtiyacim olursa dgretmenim bana yardim eder. %090 %5 %5 - -
Ogretmenim derse katilmami saglar. %80 %18 %2 - -
Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. %75 %10 %15 - -
Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. %660 %25 %5 %10 -
Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. %060 %025 %05 %5 %5
Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistirtyor. %050 %035 %05 %5 %5
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Ogrenci Anketi Sonuglar:

Olumlu Yonlerimiz:

1- Okulumu seviyorum.

2- Okulumda kendimi giivende hissediyorum.
3- Okulumun ici ve bahgesi temizdir.

4- Ogretmenim adildir.

5- Ogretmenim benimle ilgileniyor.

6- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder.

7- Ogretmenim derse katilmami saglar.

8- Ogretmenim dersleri farkl1 araclar kullanarak anlatir.
9- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var.

10- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

11- Ogretmenim her giin beni cok ¢alistiryor.

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Okulumuzun fiziki yapisinin yetersizligi.
2- Bilgisayar Sinifinin bulunmamasi.
3- Kantinin bulunmamasi.
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

Maddeler Kesinlikle | Katihyorum | Kararsizim | Kismen Katilmiyorum
Katihyorum Katihyorum

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %80 %20 - - -
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %90 %10 - - -
Okul temiz ve hijyeniktir. %85 %10 %5 - -
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun

i} .g ) ) p g g g g yg %85 %15 _ _ _
giivenlik 6nlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %095 %5 - - -
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari

ulumuz y gimi gelis ¢ineg i %65 %35 ) )
sunuyor.
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. %90 %10 i} } ;
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
L 08 s Sy s %85 %15 : : .

ortami1 olusturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara

ooes sl Ty Cycigum fay 9650 %630 : %20 :
erigimim var.
Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. %85 %15 - - -
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Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin

etkin bir politikas1 vardir. 10 Y625 765
Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. %95 %5 -
Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. %75 %25 -
Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. %90 %10 -
Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. %100 - -
Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. %100 - -
Okulumuza aidiyet hissediyorum. %95 %5 -

Ogretmen Anketi Sonuglari:

Olumlu Yonlerimiz:

1- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
2- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
3- Okul temiz ve hijyeniktir.

4- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir.

5- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

6- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlar1 sunuyor.

7- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

8- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.
9- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.

10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.

11- Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikasi vardir.




12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiirtiliir.

16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum.

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Okul Kiitiiphanesinin daha islevsel hale getirilmesi
2- Okul bahgesinde yesillik alanin az olmast.

3- Okul derslik sayisinin azligindan dolay1 sosyal etkinlik odalarinin yapilamamasi.

Veli Anketi Sonuglart:

Maddeler Kesinlikle |Katihyorum | Kararsizi | Kismen Katilmiyoru
Katilhyorum m Katiliyorum | m

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %60 0532 - %8 -

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %40 %35 %15 %5 %5

Okul temiz ve hijyeniktir. %45 %35 %5 %5 %10

Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun %70 %620 ) %10 ]

giivenlik 6nlemleri alir.




Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

%380 %20 - - -
Oku?,_gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci 085 %5 %10 ) )
olabilir.
Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. %80 %15 - %5 -
Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. %55 %25 %5 %5 %10
O}{uldé.l kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim %75 %20 %5 ] ]
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, gocugumurT fig.rer]m.e B performanst  ve gelisimi %80 %615 %5 ) )
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
Okul c;OCLvlguma duygusal ravl?atsmhk ve ‘éigreljme giicliikleri ile 0630 %20 ) ) )
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. %90 %10 - - -
Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. %95 %5 - - -
Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. %60 %40 - - -
Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki 0630 %15 ) %5 )
kurar.
Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. %75 %25 - - -
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %60 %5 %5 %10 %20
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Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. %70 %25 %5
Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. %385 %15
Cocugumu okumaya tesvik ederim. %385 %15
Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %90 %10
Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %380 %10 &10

Veli Anketi Sonugclari:

Olumlu Yonlerimiz:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci1 olabilir.

Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor.

Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.

10) Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

11) Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12) Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.

13) Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.

14) Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.
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15) Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar.

16) Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.

17) Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

18) Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

19) Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.
20) Cocugumu okumaya tesvik ederim.

21) Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

22) Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

Olumsuz Yonlerimiz:
1- Okul bahgesine kopegin girebilmesi.

2- Okulun merkeze uzak olmasi.
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2.7.0kul/Kurumi¢iAnaliz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin
yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesine yer verilmistir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 0 1 1
Smif Ogretmeni 2 2 4
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 1 1
Anasinifi 6gretmeni 0 1 1

Toplam Calisan Sayilari 2 5 7



Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Kat Sayisi

Derslik Sayisi

Derslik Alanlar: (m2)
Kullanilan Derslik Sayis1
Sube Sayis1

Idari Odalarin Alan1 (m2)
Ogretmenler Odasi (m2)
Okul Oturum Alani (m2)
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?2)
Okul Kapali Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach
toplam alan (m2)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

Zemin+1
4

56 m?

4

4

18 m?
20 m?
450 m?
1000 m?
7400 m?
300 m?

yok

Cok Amagl Salon

Cok Amagcl Saha
Ktlphane

Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvari
Is Atdlyesi

Beceri Atolyesi

Pansiyon
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 68renci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek
1-A 13 6
2-A 8 11
3-A 6 11
4-A 9 7
Anasiifi A 6 5
TOPLAM 42 40

2.7.2. insanKaynaklar

Tablo5.CalisanlarinGorevDagilhimi

Toplam
19
19
17
16
11

82

CahisaninUnvam Gorevleri

Okul/KurumMuduri

Ogretmenler

Ogretmenleri, personel,
ogrencilerivevelileriyonetirveokulungiinliikisleyisinidenetler.

Ogrencileredersanlatmakdgrencilerinperformansinitakipetmekveraporlamak,
ogrencileringelisimleriniizlemek, velilerleiletisimkurmak

YardimciHizmetlerPersoneli

Okulunve okulda bulunanesyalarintemizliginiyapar.
Okula gelengesitlimalzeme, aragvegerecigerekliyerleretagirveyerlestirir.
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Tablo6.idari Personel Bilgi Tablosu

HizmetSireleri o :
2024 YILI ITIBARIYLE

KisiSayis1 %
1 16
1-4Y1l
5-6Yil )
50
7-10Y1 3
.. 2 34
10.....Uzeri

Tablo7.0kul/KurumdaOlusanY oneticiSirkiilasyonuOrani

YilicerisindeOkul/KurumdanAyrilanYéneticiSayis

YilicerisindeOkul/KurumdaGéreveBaslayanY 6neticiSayisi

TOPLAM 1 0 0
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Tablo 8.0gretmenlerinHizmetSiireleri(Yilitibariyla)

HizmetYih Toplam
HizmetSureleri
1-3Y1l SmifveAnasmifiOgretmeni 1 0 1 1
4-6Y1l
7-10Y1l SimifOgretmeni 2 1 7 3
11-15Y1l
16-20 SmifOgretmeni 1 1 17 2

Tablo 9.KurumdaGergeklesenOgretmenSirkiilisyonununOram

YilicerisindeKurumdanAyrilanOgretmenSayisi YilicerisindeKurumdaGéreveBaslayanOgretmenSayisi

TOPLAM 0 2 2 0 1 2
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Tablo10.0Okul/kurumRehberlikHizmetleri
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2.7.3. TeknolojikDuzey

Tablol1.TeknolojikArag-Gere¢cDurumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Projeksiyon 4 4 4 0
Bilgisayar 5 5 5 0
Yazici 5 5 5 0

Tablol12.FizikiMekanDurumu

FizikiMekan Adedi Ihtiyac Aciklama
OgretmenCalismaOdasi X 0
EkipmanOdasi X 1
Kutuphane X 0
RehberlikServisi X 1
ResimOdas X 1
MizikOdas: X 1
CokAmachSalon X 0
SporSalonu X 1

35



2.7.4. MaliKaynaklar

Tablo13.KaynakTablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
GenelButge 0 0 0 0 0
OkulAileBirligi 100000 120000 140000 160000 180000
Ozelidare 0 0 0 0 0
KiraGelirleri 0 0 0 0 0
DonerSermaye 0 00 0 0 0
DisKaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 100000 120000 140000 160000 180000
Tablo14.Gelir-GiderTablosu
YILLAR 2021 | 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 500 1000 1000
KugukOnarim 0 - -
BilgisayarHarcamalari 1000 - -
BiiroMakinalariHarcamalari 1000 - -

Telefon
SosyalFaaliyetler



Kirtasiye 500 1000 2000
GENEL 3000 2000 3000

2.7.5. istatistikiVeriler

Okul/kurumlailgili her tiirliisayisalverilergeriyeddniikolarak (enaz 3 yillik) verilir. Istatistikiverilerkapsamindaincelenecekhususlar;

e Ogrencidurumu(genelmevcut,ortalamasinifmevcudu,mevcuduenfazlaolanve en az olan smif mevcudu sayis,
kaynastirma egitimine tabi 68renci sayisi vs.)

e Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan dgretmenlerin sayisi, kursun akademik
basariya olan katkisi vs.)

e Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan smavlarda basar1 saglayan Ogrenci sayist ve mevcuda
orani, il basari sirasi, stnifin1 dogrudan gegen dgrenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

e Rehberlikhizmetleri(yararlanangrencisayisivedigerfaaliyetleri),
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2.8. CevreAnalizi(PESTLE)

Cevreanaliziyleokul/kurumizerindeetkiliolanveyaolabilecekpolitik, ekonomik, sosyo-kaltdrel, teknolojik,
yasalcevreseldisetkenlerintespitedilmesiamaglanir.  Discevreyiolusturanunsurlar  (niifus, demografikyapi, cografialan, kentselgelisme,
sosyokdltirelhayat, = ekonomik,  sosyal,  politik,  kultirel ~ durum,  cevresel,  teknolojikverekabeteyoneliketkenler  vb.)
okulvekurumunkontroliiddisindakikosullarabaglivearkliegilimleresahiptir. Bu
unsurlardogrudanveyadolayliolarakokul/kurumunfaaliyetalanlarinietkilemektedir.

Tablo15.PESTLEAnNaliz Tablosu

KalkinmaPlamiveOrtaVadeliProgram, e Okul/kurumunbulundugu¢evreningenelgelirdurumu,
Bakanlik,ilveilgestratejikplanlarimincelenmesi, o Iskapasitesi,
Yasalytukumlultklerinbelirlenmesi, e OKkul/kurumungeliriniarttiriciunsurlar,
Olusturulmasigerekenkurulvekomisyonlar, o Okul/kurumungiderleriniarttiranunsurlar,
Okul/kurumcevresindekipolitikdurum. e Tasarrufsaglamaimkanlari,

e Issizlikdurumu,

¢ Mal-iiriinvehizmetsatinalma imkéanlari,

e Kullanilabilirbitce

Sosyokultureletkenler Teknolojiketkenler
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o Kariyerbeklentileri,

¢ Ailelerinvedgrencilerinbilinglenmeleri,

e Aileyapisindakidegismeler(genisailedencekirdekaileyegecis,
erkenyastaevlenme vs.),

Nufusartisi,

Gac,

Niifusunyasgruplarina gore dagilima,
Hayatbeklentilerindekidegisimler(Hizliparakazanmahirsi,
liiksyasamadiiskiinliik, kirsalalandakentselyasam),
Beslenmeahiskanhklar,

e Degerler,meslekietikkurallarivb.

CevreselEtkenler

Havavesukirlenmesi,

Toprakyapisi,

Bitkiortusu,

Dogalkaynaklarimkorunmasii¢inyapilancalismalar,
Cevredeyogunlukgosterenhastaliklar,
Dogalafetler(depremkusagindabulunma,Covid19,kenevakalarivb.)

Okul/kurumunteknolojikullammmdurumu
e-Devletuygulamalari,
DijitalPlatformlariizerindenuzaktanegitimimkanlari,
Okul/kurumunsahipolmadigiteknolojikaraclar
Personelinveogrencilerinteknolojikullanimkapasiteleri,
Personelinvedgrencilerinsahipolduguteknolojikaraclar,
Teknolojialanindakigelismeler
Teknolojininegitimdekullanimi
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2.9.GZFTAnalizi

DurumanalizikapsamindakullanilacaktemelyontemlerdenbirisideGZF Tanalizidir.Bu

analiz,okul/kurumuetkileyenkosullarinsistematikolarakincelendigibiryontemdir.Bu kapsamda, okul/kurumun giicli ve zayif yonleri ile
okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri,
bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve
dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lcen anketlerden ¢ikan

sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmastir.

GiicliiveZayifYonler

Gucld Yonler
Cahisanlar Geng, dinamik ve se¢ilmis bir 6gretmen kadrosuna sahip olmast
Veliler Veli okul isbirligini saglamaya yonelik caligmalar yapilmasi
Bina ve Yerleske Egitime uygun bir okul binasina sahip olunmasi
Donanim Egitim 6gretim i¢in gerekli donanim bulunmaktadir.
Butce Okul Aile Birliginin olmasi.
Yonetim Suregleri Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayisina sahip olunmasi
Tletisim Siirecleri Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Cahisanlar
Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim
Butce
Yonetim Suregleri

Iletisim Siirecleri

Ogrenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farklihklar
Okul Personeline yonelik okul dis1 etkinliklerin yeterli diizeyde gerceklestirilememesi.
Velilerin ¢ocuklarla ¢ok ilgili olmayisi, yapilan toplantilara katilimin az olmasi, egitim diizeylerinin diisiik olmasi

Binanin biiyiik olmasi nedeniyle bazi siniflarin bos kalmasi, giivenlik ve temizlik konusunda sikint1 yagsanmasina
neden olabilmektedir.

Okulun bir ¢ok noktasinda tadilat gereksinimi.
Ailelerin bagis konusunda yetersiz kalmasi nedeniyle ekonomik zorluklar yasanmaktadir.
Personel verimliliginin arttirilmasi

Okul Aile Birligi ve veliler arasindaki iletisimin yetersiz olmas.
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Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik Okulumuz Milli Egitim Bakanhg politikalari, AB uyum siireci calismalari ve Milli Egitim Bakanhgi
stratejik planlama faaliyetleri 15181nda egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklasim sergileyen okulumuz, 6grencilerin yeniliklere

acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakh olmasini saglayici, onleyici ¢alismalarla risklerden
koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarin en iyi sekilde yerine getirmek i¢in

calismaktadir.

Ekonomik Hayirseverlerin, is verenlerin ve ekonomik durumu iyi olan velilerimizin zaman zaman okulumuza
yardimlar1 olmaktadir.

Sosyolojik Cevrenin benzer sosyal ve ekonomik velilerden olusmasi.

Teknolojik Cocuklarin gogunlugunun evinde teknolojiden faydalanabilir durumda olmas1 (Bilgisayar, tablet, internet
vs.)

Mevzuat-Yasal Ogrenciler ve calisanlar yasal olarak tiim haklarini kullanabilmektedir.

Ekolojik Cevresel olarak okulun ekolojik bir bélgede bulunmasi.

Tehditler

Politik Egitim politikalarina iligkin net bir uzlas1 olmamasi

Ekonomik Okulumuzun bulundugu ¢evre siirekli gog alan bir bolge oldugu i¢in, genel baglamda ailelerin sosyo-ekonomik
diizeyleri diisiik seviyelerdedir. Bu agidan bakildig1 zaman, ailelerin okulun maddi kaynaklarina ¢ok fazla katkisi
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olmamaktadir.

Sosyolojik Okulumuzun bulundugu ¢evredeki hizli kentlesme ve yogun gog olgusu, bireylerin uyum problemlerini de
beraberinde getirmektedir. insanlarin degisen sosyal yapi ile birliktegelenekelrinden uzaklasmasi ve artan yoksulluk,
igsizlik gibi sorunlar insanlar arasindaki kisisel rekabetin artmasina, sosyal dayanigsmanin zarar gérmesine yol
acmaktadir. Insanlar arasindaki giiven iliskileri dnemli diizeyde zayiflamistir. Bu 6grenci profilimize de olumsuz bir
sekilde yansimaktadir. Kitle iletisim araglarinin dogru kullanilamamasi yada insanlari yanlig yonlendirmeleri toplum
ici huzur ve uyumu olumsuz etkilemektedir. Okulumuzun bulundugu ¢evrede bu hususlar yasanmaktadir. Ancak

tekrar olumlu bir ortam olusturabilmek adina cesitli adimlar atilmakta ve bunlardan olumlu sonu¢lar alinmaktadir.

Teknolojik Ailelerin teknoloji kullaniminda bilingsiz olmasi, ¢ocuklarini kulanim konusunda yonlendirmede yasanan sikintilar.
Mevzuat-Yasal Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in stirenin sinirlt olusu
Ekolojik Okul gevresinde yapilagsmanin fazla olmamasi, kolluk gii¢lerine uzak olmasi

TespitvelhtiyaclarmnBelirlenmesi
Tespitler ve problem alanlart 6nceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢gikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tlrde

ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler ve problem alanlari dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya

koymaktadir. Durum analizi ¢caligmalar1 sonucunda elde edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.
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3. GELECEGEBAKIS

Okul Midirligiimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

MIiSYONUMUZ

Ulusal ve evrensel degerlerin farkinda olup, degisime ve gelisime acik; Atattirk ilkelerine bagli; laik ve demokratik toplum
diizenini benimseyen ;kendine giivenli ;cevresine saygili ;yaratici ve farkh diistinebilen , 6zgtir , hosgorulii , katilimer , sorumluluk
sahibi bireyler yetistirmek,bilginin yaninda uygar davranisin 6nemini bilen bir gelecek nesil yaratmak , sevgi ve sayginin ; giiven

ve huzur saglandig1 , mutlu ve gurur duyacagimiz basaril bir okul olmak amacimizdir.

VIiZYONUMUZ

En biiyiik amacimiz; Ogrencilerimizin bireysel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere acik , cevre ve iilke ihtiyaclara uygun,
planli ¢calisan , stirekli olarak gelisen ve yenilenen , bir tist grenime daha basarili devam etmek icin , maddi ve manevi bakimdan

donatilmis, etkili , demokratik ve laik bireyler olarak yetismelerini saglamak.

TEMEL DEGERLERIMiZ

e Insan haklar1 ve demokrasinin evrensel degerleri

e Cevreye ve canlilarin yasam hakkina duyarhhk
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° Liyakat

e Analitik ve bilimsel bakis

e Kiiltiirel ve sanatsal duyarhlik ile sportif beceriler
e Sayginlik, tarafsizhik, giivenilirlik ve adalet

o Katihmcilik, seffaflik ve hesap verilebilirlik

4. AMAC,HEDEFVEPERFORMANSGOSTERGESIILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Amag 1: Ogrencilerinegitimdgretimeetkinkatilimlartyladonanimliolarakbiriistgrenimegecisisaglanacaktir.
Hedef1.1: Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

PG1.1.1 PG.1.1. Ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan 6grencilerin Tiirkge dersi kazanimlarina
ulagsma orant (%)

PG.1.2. ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan 6grencilerin matematik dersi kazanimlaria

ulagma orant (%)

PG.1.3. 20 gun ve Uzeri 6zUrsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.4. 20 giin ve {izeri 6ziirli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Amag2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigm ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar
kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayis1

PG.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayis1

PG.2.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayisi
PG.2.4. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayis1

PG.2.5 Cevre bilincinin artiritlmasina yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci sayist
PG.1.6. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayist

PG.1.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi
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Amac3A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
HedefH.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir..
PG.1.1lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) sayisi.
Amac3 A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H3. 1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.

PG 3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan sayis.

PTG Ogrencilerinegitimdgretimeetkinkatilimlartyladonanimliolarakbiriistdgrenimegegisisaglanacaktir.
Hedefl.1 Ogrenmekayiplaridnleyicialismalaryapilarakazaltilacaktir.
PerformansGostergele | HedefeEtki | BaslangicDeger IzlemeSikl | RaporSikl
Il
Si* i** 1.Yil 2.Y1l 3.yl 4.Y1l 5.Y1 181 181
PG.1.1. Ilkokullarda
Yetistirme
Programmf\ (IYEP)
Tirkee dorgy e 29 %10 %15 | %20 | %25 | %25 | %30 | 6AYLIK | yilik
kazanmimlarina ulasma
orani (%)
PG.1.2. llkokullarda
Yetistirme
srogramuna dahil olan) 5, %10 %15 %20 | %25 | %30 | 9630 yillik
grencilerin
matematik dersi 6 AYLIK

kazanimlarma




PG.1.3. 20 glin ve
uzeri 0zursuz

devamsizlik yapan 25 %5 %5 %4 %3 %2 %1 yillik
6grenci oran (%) 6 AYLIK

PG.1.4. 20 gln ve

uzeri 6zarlu

devamsizhik yapan 25 %0,9 %0,8 %0,7 %0,6 0,5 04 PAYLIK yillik

ogrenci orani (%)

KoordinatorBirim

Okulidaresi, SinifRehberOgretmenleri

IsbirligiYapilacakBiri

Ziimre Baskanlar1

rIgilsl,eliler Bolgelerarasigelismislikdiizeyiilesosyalveekonomikkosullarinesitolmamasi,
Ailelerin, ¢cocuklarininsinavladgrencialanokullaradevametmelerineyonelikistegi,
Sinavladgrencialanokulsayisininartirilmasinailiskingesitlibaskilar,
Ogrencilerinokuladevamininsaglanmasihususundaokul-aileisbirligininyetersizkalmasi
Ogrenmekayiplarmintelafiedilmesiamaciyladiizenlenenmekanizmalarinyetersizkalmasi

Stratejiler 1. Ogrencilerin Tiirk¢e dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi

saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciliiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S.4 ITYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

MaliyetTahmini

Hedefin ger¢eklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete 250.000 TI dir
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Tespitler Ilkokullardadgretimprogramlariegitimetkinliklerivederssiirelerinindgrencileringelisimézelliklerineuygunolarakgiincelle

meihtiyaci,

nyetersizolmasi.

[YEP kurslarindan her grencininfaydalanamamasi.

Ogrenmekayiplarmiénlemeyeydnelikmekanizmalariyetersizkalmast.

Ogrencilerindersdisindadgrenmeetkinliklerinidestekleyecekyenilik¢iveyaraticidiisiinmebecerilerinigelistirecekfirsatlari

Intiyaglar Devamsizliginonlenmesivedgrenmekayiplariingiderilmesii¢inrehberliksisteminingelistirilmesi

Ogrenmekayiplarinitelafiedecekgiicliimekanizmalaraihtiyagduyulmasi
Okulaidiyetiningelistirilmesiamaciyladgrencilereyoneliksosyaletkinliklerinartirilmasi

Amag2 A2. Ogrencileremedeniyetimizinveinsanhigmortakdegerleriylegagingereklerineuygunbilgi, beceri,

tutumvedavranislarkazandirilacaktir.

Hedef 2.1 H2. 1.

Ogrencilerinakademikbasarilariylabirliktetasarrmvegirisimcilikydnleriniartirmayaydnelikbiitiinciilgalismalaryiiriitiilecektir.

PerformansGostergeleri HedefeE | BaslangicDe IzlemeS:1 | RaporS
tkisi* geri** Iyl |2yl |3yl | 4.Yl | 5.Y1 khig: 1khig1
PG.2.1 Ogrencibasinaokunankitapsayisi 20 15 20 22 24 26 og | 6AYLIK yillik
PG.2.2 . - » 6 AYLIK | yillik
Sagliklivedengelibeslenmeileilgiliverilenegitimsay 20 5 6 7 8 9 10

151
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PG.2.3
Sagliklivedengelibeslenmeileilgiliverilenegitimeka
tilandgrencisayisi

6 AYLIK | yillik
20 82 83 85 87 90 92

PG.2.4.
Cevrebilincininartirilmasinayonelikverilenegitimsa
yis1

6 AYLIK | yillik
10 9 6 7 8 9 10

PG.2.5
Cevrebilincininartirilmasinayonelikverilenegitimle
rekatilandgrencisayisi

6 AYLIK | yillik
10 82 83 85 87 90 92

PG.1.6.
Nezaketkurallarinaydnelikyapilanetkinliksayisi

PG.1.7
Nezaketkurallarinayonelikyapilanetkinliklerekatilan

Ogrencisayisi

10 82 | B RSB | gl

KoordinatorBirim

Okulidaresi, SinifRehberOgretmenleri

IsbirligiYapilacakBirimler

Zimre Bagkanlari

Riskler

Risk bulunmamaktadir

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul midiirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacag sekilde duzenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
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S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir

MaliyetTahmini

Hedefinger¢eklesmesineiligkinihtiyagduyulantoplamtahminimaliyeteyerverilir.

Tespitler

Ogrencilerinkitapokumayisevmemesivedgrencilerindahagoktelefon, tablet]

gibielektronikcihazlarinbasindafazla zaman gecirmeleri.
Ogrencilerinnezekatkurallarmiailededgrenmedenokulageldigigoriilmiistiir.

Okulkadaraileningevreyikorumatemizligiiizerindefazladurulmamasi.

Ihtiyaclar

Egitiminniteliginingelistirilmesineyonelik, yerelyonetimler,
universitelervepaydaslarlaisbirliklerininartirilmasi

Veli
veogretmenlereyonelikolarakogrencilerinkitapokumaaliskanligicevreduyarliligivenezaketkur

allarinayonelikegitimler.

Amag3

A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef3.1

H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
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PerformansGaostergeleri

sayisl.

HedefeEtkisi* | BaslangicDegeri** IzlemeSikh@ | RaporSikhig
1Yl | 2.Yl |3yl | 4.Y1 | 5.Y1
PG.1.11yilestirilen fiziki mekan
(derslikler, spor salonu,
kutuphaneler, atolyeler vb.) T % 1 2 : 4 ° RS LS yillik

KoordinatorBirim

Okulidaresi, SimifRehberOgretmenleri

IsbirligiYapilacakBirimler

Zumre Bagkanlari

Riskler

Okulunfizikiimkanlarinyetersizligi

Stratejiler

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir. S2
Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektdr ile is birlikleri yapilacaktir.

MaliyetTahmini

Hedefingergeklesmesineiliskinihtiyagduyulantoplamtahminimaliyeteyerverilir.

Tespitler

Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar
Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkan1

Ihtiyaclar

Kurumvekuruluslarlaigbirligininartirilmasi

Ogrencilerinsosyal, sportif, kiiltiirelacidanfirsatesitligitemelindedesteklenmeihtiyact
encilerisosyal, sportif, kiiltlirelfaaliyetlereyonlendirecektesvikmekanizmalariningtiglendirilmesi
Okulbahgelerindevedigeregitimortamlarindagelenekseloyunalaniihtiyaci
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MaliyetTahmini

Hedefinger¢eklesmesineiligkinihtiyagduyulantoplamtahminimaliyeteyerverilir.

Tespitler Ogretmenlerindijitalyeterlilikleriarasindafarkliliklarbulunmasi
Egitimteknolojilerininegitimeuyarlanmasindayasananproblemler
Ihtiyaclar Ogretmenlerinegitimihtiyaglarmaydnelikihtiyaganalizlerininyapilmasi

Ogretmenlerindijitalyeterlilikleriningelistirilmesikonusundafarkindalikgalismalarinimyapilmasi
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5. Maliyetlendirme

Tablol16. TahminiMaliyetTablosu

2024 2025 2026 2027 2028 ToplamMaliyet
Amacl 1000 2000 3000 4000 5000 15000

Hedefl.1

Amag 2 2000 3000 4000 5000 6000 20000

Hedef 1.1

Amag 3 5000 7000 10000 15000 20000 57000

Hedef 1.1

$ggglimeiderleri 1000 2000 3000 4000 5000 15000

9000 14000 20000 28000 36000 107000

TOPLAM
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6. iZLEME VEDEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amag¢ ve Hedeflere ulagsma durumlarmin tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amag¢ ve Hedeflerin
gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi Izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme; Stratejik Plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin Amag ve Hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s0z
konusu Amag ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli gergevesinde vyiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir.
Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, {iriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan
kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitillecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

X3

S

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢ceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olugturmaktadir.

X3

S

X/
L X4

X3

S

X/
L X4

X3

S
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

1

Yilhk
EGIETEIETT
8 yapilmasi 2
Degerlendirme % } ilk alty aylik
toplantilarinin
yapilmasi

gergeklesmelerin
belirlenmesi

7
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

3
izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

6
izleme verilerinin toplantilarinin
degerlendirilmesi yapilmasi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil-4 Izleme ve Degerlendirme Siireci

Izleme ve degerlendirme stirecinin isleyisi ana hatlari ile yukaridaki sekilde 6zetlenmistir.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidtirltigii ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktr.
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Yillik planin uygulanmasinda ytriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktir.
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BUYUKCAVUSLU MEHMET AKIF ERSOY iLKOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SiRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildig1 Biiyiikcavuslu Mehmet Akif Ersoy ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani ilgili
birimlerin katkistyla hazirlanmis ve 01.01.2024 tarihi itibariyle yiiriirliige girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gecebilmesi i¢in kurum yoneticilerinin planda yer alan tiim amag, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yukimliltklerini kabul ettiklerini imza
karsilig1 beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna gbre tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plani Silivri Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Makamina gonderilmek iizere imzalamalar1 gerekmektedir.

“Biiyiikcavuslu Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu Miidiirliigii’niin 2024-2028 yillar1 arasini kapsayan stratejik planmi inceledim, tiim stratejik planmn stratejik amaglar dogrultusunda
uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima giren amag hedef ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi konusunda tiim yasal sorumluluklari kabul ediyorum”

STRATEJIK PLAN UST KURULU
SI'\I%A ADI SOYADI GOREVi iMmzA
1 Sema TUNA OKUL MUDURU
2 Zahit BICICI MUDUR YARDIMCISI
3 Arif HAYLAMAZ OGRETMEN
4 Emine CETINTAS OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 Burcu BICICI OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI
...... fueeen /2024
Sema TUNA
Okul Miduri
OLUR
Zekeriya ARTAR

Silivri flge Milli Egitim Miidiirii
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T.C
SILIVRI KAYMAKAMLIGI
Bilyiikcavuslu Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu Miidiirliigii

Say1 :E-27241833-602.04.01/ 27.03.2024
Konu :2024-2028 Stratejik Plani.

SILiVRI iLCE MIiLLi EGIiTIM MUDURLUGUNE

Ilgi  :Strateji Gelistirme Baskanligmin 06.10.2022 tarihli ve E-66968699-10.06.01-60162336 say1l1 yazist
(Genelge No: 2022/21)

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini,
raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarint onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimec1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
denilmektedir.

Bakanligimiz, Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi i¢in referans bir politika belgesi niteliginde
olan ve Tiirkiye’nin AB vizyonuna uygun olacak sekilde hazirlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan1” Bakan Onayi ile
29.12.2023 tarihi itibariyle uygulamaya konulmustur

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1 ile ayni siirecte ve es zamanli olarak merkez teskilat1 birimleri ile Il Milli Egitim Miidiirliikleri
de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.
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Bakanligimiz Stratejik Plan1 (2024-2028) ve 11 Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarinin uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu
olarak flge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum Miidiirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalari ilgi Genelge ile uygun goriilmiistiir.

Stratejik yonetim anlayismin i1, {lge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle yonetim

uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde, 2024-2028 yillarim kapsayan Biiyiikcavuslu Mehmet Akif Ersoy ilkokulu Miidiirliigii

Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Sema TUNA
Okul Muduri

OLUR
eeedlven/2024

Zekeriya ARTAR
flce Milli Egitim Miidiirii
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